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,Kaizen”

,Nuolatinis tobuléjimas.
Joks karinys néra tobulas.
Tobuléjimui niekuomet néra riby.”
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»Toyota Europe”

Viena lyderiaujanciy pasaulyje automobiliy gamybos bendroviy ,Toyota“ savo veikla Europoje pradéjo septintojo deSimtmecio
pradzioje. Nuo 1990 m. bendrove j operacijas Europoje investavo per 7 mird. eury. Siuo metu Europoje jsteigtose,Toyota" jmonése
dirba apie 80 000 tiesiogiai ir netiesiogiai (per mazmeninés prekybos tinkla) jdarbinty zmoniy. Pagrindine buveine Briuselyje turinc¢ios
,Toyota Motor Europe” (TME) operacijas Europoje vykdo 56 $alis apimantis rinkodaros ir prekybos tinklas, sudarytas i$ 31 bendroves, i3
viso apie 3000, Toyota” ir,Lexus” prekybos viety ir 9 gamyklos. 2008 m.,Toyota” Europoje pardavé 1 112 021 automobiliy.




Tikslas — né gramo tersaly

Apskaiciuota, kad iki 2020 m. keliais vazinés apie 1,5 mlrd. ,Toyota” sitikinusi, kad butina kazko griebtis ir pasirdpinti, jog
automobiliy, t. y. beveik dukart daugiau nei dabar. Automobiliy  pramoneé tinkamai atsiliepty j aplinkos metamus isStkius. Placiai
skaicius didés tiek Europoje, tiek kitose pasaulio Salyse — ypa¢  diegdamipazangias technologijas ir bendradarbiaudami su savo

besivystanciose rinkose.

Augant automobiliy skaiciui,
milziniSkai didés ir Siltnamio
efekta sukelianciy dujy kiekis.
Apie vieng ketvirtadalj Siandien
Europoje iSskiriamo anglies
dvideginio sudaro transporto
sektorius, 50 proc. Sio kiekio
tenka automobiliams. Turint tai
omenyje,automobiliy
pramoneé atlieka pagrindine
funkcija  maZinant  anglies
dvideginio ir kity tersaly kieki.

Kyla praktiski klausimai — ka S

pagrindiniais tarpininkais — pramonés jmonémis, vyriausybes
atstovais,  nevyriausybinémis
organizacijomis, partneriais
ir klientais, mes jau nemazai
pasiekéme ir su jy pagalba
tikimes pasiekti dar daugiau.

Mes manome, kad ekologine
darna yra didZiausias issUkis, su
kuriuo Siame amziuje susiduria
musy pramoné ir visuomene.
MuUsy atsakas turi jtakos ne
tik madsy gaminiams, bet ir
kiekvienam verslo aspektui bei
visiems | 5j verslg jsitraukusiems

) asmenims. MUsy veikla pagrjsta

galima padaryti, kas prisiims
atsakomybe ir kada bus imtasi veiksmuy.

—

30 proc.  Elektros ir Silumos gamyba

24 proc. ransportas

16 proc.  Gamybos pramoneé ir statyba
12 proc.  Gyvenamieji namai

5 proc. Komercinés jstaigos/institucijos
4 proc. Naftos gavyba

9 proc. Kita

Saltinis: Europos aplinkosaugos agentaros (EAA) techniné ataskaita, 6/2006

aiskia darnaus mobilumo vizija,
orientuota j darny ekonomikos augima nedarant Zalos gamtai.

Joyota” yra novatorisky aplinkosaugos technologijy,
pavyzdziui, hibridinés sistemos (suderinancios benzininj ir
elektrinj variklius) bei kuro elementais (vandenilio) varomos
sistemos pradininké.

- Esame sukure platy automobiliy su ekonomiskais
benzininiais ir ekologiskais dyzeliniais varikliais asortimenta.
Mes siekiame mazinti visy masy operacijy daroma poveikj
aplinkai.

Siekiame ki minimumo sumazinti gamtos istekliy
naudojimg gamyboje ir optimizuoti  pakartotinai
panaudoty ir perdirbty medziagy naudojima.

Mes bendradarbiaujame su vietos bendruomenémis,
idant pagerintume aplinkos kokybe.

Mes tai vadiname visapusisku pozitriu j lyderyste aplinkosaugos
srityje.

Mes siekiame iki nulio sumazinti tersaly ir atlieky kiekj
kiekviename savo veiklos etape. Esame tikri, jog ilgainiui,
pasitelkus savo jgudzius ir ,Kaizen” (,nuolatinio tobuléjimo”)
koncepcija, §j tikslg bus jmmanoma pasiekti. Mes norime ne tik iki
minimumo sumazinti neigiamga poveikj aplinkai,

bet ir ja pagerinti. Juk nuo to priklauso musy verslo augimas ir
sekme.
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GAMYBOS SEKTORIAUS IR EKSPLOATUOJAMY KOK] POVEIK] AUTOMOBILIAI
AUTOMOBILI TARSA DARO APLINKAI?

Anglies dioksidas (CO,) Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos, kurios skatina
visuotinj atsilima.
Kietosios dalelés (PM) Gamykly i3skiriamuose suodziuose ir automobiliy

iSmetamosiose dujose kartu su kitomis medziagomis

esancios dalelés, galincios sukelti kvépavimo taky ligas.

Medziagos, galincios sukelti ragstinj liety. Be to, vykstant
reakcijoms, jos formuoja ozong, galintj salygoti MEDZIAGY GAMYBA
fotocheminj smogg ir visuotinj atsilima.

Azoto oksidai (NO,)

- Naudojami istekliai

Lakieji organiniai : L P : 4
junginiai (LOJ) Pramones procesy, fabriky ir automobiliy isskiriami + Naudojama energija

angliavandeniliai, galintys salygoti smogo atsiradima.

Sieros oksidai Medziagos, kuriy sudétyje yra sieros dioksido. Tai
pagrindines ragstiniame lietuje aptinkamos medziagos. GAMYBA
- Energija
+Vanduo
- Atliekos
- Tersalai

Visapusiskas
~Toyota” poziuris j
poveikio aplinkai
mazinima apima ATITARNAVE AUTOMOBILIAI
kiekvieng miisy
verslo dalj ir jos
veikiama aplinka.




VisiSkai ekologisko automobilio link

XX| amziaus kuras

Naftos istekliai yra riboti, be to, nafta yra zalinga aplinkai. Tai
reiskia, jog dabar pats metas kurti automobilius, varomus
alternatyviu kuru, — biokuru, elektra ar kuro elementais.

Jei pakankamai efektyviai vykdysime tyrimus ir tobulinimo
darbus Sioje srityje, mes is tiesy pasistimeésime j priekj mazinant
automobiliy poveikj aplinkai, sukurdami ,visiskai ekologiska
automobilj’, neisskiriantj né gramo tersaly ir nedarantj jokio
poveikio aplinkai.

Artimiausioje ateityje vien variklio technologija ar kuras negali
iSspresti tarsos problemos. Todél mes vienu metu tiriame

daugybe naujovisky aplinka tausojanciy sprendimu.

Kurti ir tobulinti hibridines sistemas yra musy Sventa pareiga. Tai
pagrindiné ekologisky automobiliy technologija, leidZianti
suderinti skirtingus energijos Saltinius, kurie optimaliai papildo
vienas kita.

MUsy vizija yra ambicinga. Dirbdami Sia linkme, mes ir toliau
rinkai sidlysime pazangius technologinius sprendimus, tiekdami
tinkamus automobilius tinkamoje vietoje tinkamu laiku, idant
pagerintume dabartine transporto situacija.

EKOIOGISKAS!
AUTOMOBILIS

dvideginio
mazinimas

Sintetinis
kuras




Tadashi Arashima, ,Toyota Motor Europe” vykdomasis direktorius ir prezidentas

SU PRIPILDYTA ANGLIAVANDENILIO
TALPYKLA GALIMA NUVAZIUOTI
830 KM

Siekis iki nulio sumazinti tersaly kiekj néra toks nejgyvendinamas, kaip daugeliui atrodo.

Koncepcinis penkiavietis kuro elementais varomas hibridinis ,Toyota” automobilis,,FCHV-
adv” su pripildyta auksto slegio vandenilio talpykla gali nuvaZiuoti
iki 830 km. Uztikrinus ekologiskus atnaujinamus angliavandenilio
saltinius, kuro elementais varomi automobiliai gali tapti aplinkos
netersianciy transporto priemoniy perspektyva. Taciau islieka

kliGiciy del technologijy, infrastruktaros ir kainy.

Individualios transporto priemonés koncepcija,Toyota i-REAL” — dar vienas zingsnis j priekj,
siekiant jgyvendinti né gramo tersaly neisskirianciy miesto transporto priemoniy vizija.

Varomas elektrinio akumuliatoriaus, ,i-REAL” gali iSvystyti 30 km/h greit]. Vienakart jkrovus, jis

gali nuvaziuoti 30 km.

,JOYOTA" AUTOMOBILIY
EKOLOGISKUMO VERTINIMO
SISTEMA (,ECO-VAS")

Siekiant uztikrinti mazesne automobiliy tarsg ir pagerinti su aplinkosauga susijusias jy

savybes, kuriant visiskai ekologiskg automobilj, svarbu planuoti ir jvertinti pazanga. Todél

JJoyota” sukaré automobiliy ekologiskumo vertinimo sistemga ,Eco-VAS”. Tai visapusiska
sistema, padedanti jvertinti transporto priemones poveikj aplinkai per visg jos gyvavimo
cikla = nuo gamybos, eksploatavimo iki utilizavimo.,Eco-VAS” sistema pradedama taikyti

nuo ankstyvojo projektavimo etapo iki automobilio gamybos.

Automobilio planavimas

Projektavimas ir prototipo konstravimas




Aplinkg tausojancios technologijos

Perkant automobilius su jprastais benzininiais ar dyzeliniais varikliais, daugiau nebereikia

kvarsinti galvos, j ka labiau atsizvelgti — j aplinkosauga ar vaziavimo savybes. Iki 2009 m.

pabaigos 80 proc.,Toyota” modeliy jdiegta ,Toyota Optimal Drive” sistema. Tai naujoviski
aplinkosaugos sprendimai, uztikrinantys mazesnes kuro sanaudas, nedidelj anglies dvideginio

kiekj ir nepakartojama vairavimo malonuma.

.




Sukurtas Svaresniam gyvenimui
Sumani konstrukcija, palengvinanti kasdienj gyvenimg ir
padedanti mazinti kuro sanaudas, taip pat yra neatsiejama
darnaus mobilumo dalis. ,Toyota iQ" yra novatoriskas kdrinys,
kuriame jknyta mazo, bet erdvaus automobilio koncepcija. Né

Kaip Joyota D-CAT" yra techninés

nereikalaujantis sprendimas, kuris vienu metu mazina PM ir NOx

zinoma, priezilros

kiekj. Tai viena ekologiskiausiy pasaulyje dyzeliniy technologijy.

,Joyota D-CAT" lemia puikias vaziavimo savybes —iSskirtine galig ir
sukimo momenta, Zema triukSmo, vibracijos bei garso lygj ir iki 20
proc. mazesnes kuro sgnaudas, palyginti su kitais panasaus
galingumo dyzeliniais varikliais.

trijly metry ilgio nesiekiantis ,iQ" yra maZiausias pasaulyje
keturvietis modelis. Kupinas naujovisky dizaino sprendimuy, tarp
kuriy minetinas po grindimis montuojamas plokscias kuro bakas
ir asimetriskas prietaisy skydelis, mazylis,iQ" yra rimta transporto
priemoneg, kurios isskiriamo anglies dvideginio kiekis prasideda
nuo 99 g/km.

SEDINT PRIEVAIRO
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,MULTIDRIVE S" ,Multidrive S yra naujausia,Toyota“ kintamojo veikimo transmisija. Tai puikus,,Toyota Optimal

Drive” technologijos, pagerinancios vaziavimo ir su aplinkosauga susijusias savybes, pavyzdys.
,Multidrive S” sklandZiai perjungia pavaras,
automatiskai sureguliuoja galia ir kuro sgnaudas,

visuomet optimaliai suderindama variklio apsukas.

JAvensis” universalas

SEDINTPRIENVAIRO!

Apie trecdalj laiko vazinédami mieste praleidziame prie Sviesofory arba kamsciuose. Automobiliui sustojus,
»Toyota Stop & Start” sistema isjungia variklj ir per akimirksnj ji uzveda nuspaudus sankabos pedala - taip

taupomas kuras, tausojama aplinka.

Hibridiniai automobiliai — aplinkg
tausojantis sprendimas

1997 m. ,Toyota” pristatytas hibridinis ,Prius” modelis buvo  1,2mln.3iyautomobiliy. Mes nesame susitelke vien jautomobiliy
pirmasis pasaulyje masinés gamybos hibridinis automobilis.  tarSos mazinima. Mes taip pat vertiname savo hibridiniy
Nors dabar rinkoje silomas ne vienas kity gamintojy modelis — automobiliy poveikj aplinkai kiekviename jy eksploatavimo
su_hibridinemis savybeémis, ,Prius” yra vis dar populiariausias  etape. Daugiau informacijos apie ,Prius” ieSkokite Sio modelio
hibridinis automobilis. Visame pasaulyje parduota daugiau nei brositroje.

,Hybrid Synergy Drive®”

Siekdami patenkinti klienty poreikius ir laikydamiesi poziario, —.Hybrid Synergy Drive” (HSD) technologija pasirodé 2003 m. su
jog hibridai yra varomoji darnaus mobilumo jéga, mes be  antrosios kartos ,Prius” modeliu, pagerindama akumuliatoriaus
paliovos tobuliname 3ig technologija. veikima. HSD lemia nepakartojama vairavimo malonuma, mazas

kuro sgnaudas, nedidelj tersaly kiekj ir tyly riedéjimg vaziuojant
elektriniu rezimu. 2009 m. pasirodes treciosios kartos ,Prius”
modelis iSkelé naujus kuro ekonomijos ir vaziavimo savybiy
standartus.




NAUJI TRECIOSIOS
KARTOS ,PRIUS"
PRIVALUMAI

N

- Hibridines sistemos indikatorius,
skatinantis itin ekonomiska
vairavima

'_ :\ﬁ_ o ol

Kaip veikia hibridiné technologija?

Hibridiné technologija pagerina automobilio efektyvuma,
nepriklausomai nuo energijos 3altinio — benzino, dyzelino, dujy,
biokuro, sintetinio kuro, angliavandenilio ar elektros. Daugelyje
hibridiniy automobiliy montuojamas itin galingas benzininis
variklis su né gramo tersaly neisskirianciu elektriniu varikliu,
suderintu su nikelio metalo hidrido (NiMH) elektriniu
akumuliatoriumi didesnei galiai sutelkti. Sios novatoriskos

Pagreitéjimas esant iki galo

LB LRI IULE atidarytai droselinei sklendei

Automobilis varomas elektrinio
ir benzininio varikliy, uztikrinant
maksimalig kuro ekonomijg

Variklis

(1 (™
sk dg 13
[tin ekonomiskas vaziavimas I

(BN BN BN B B BN e 6 06 ¢ ¢ 0 ¢ ¢ ¢ o o

- Trys vaziavimo rezimai —,Normal’,
,Eco” ir,Power”

- Pirmoji pasaulyje oro
kondicionavimo sistema, varoma ant
stogo esanciy saulés skydy

\

Treciosios kartos,,Prius”

pazangios hibridinés technologijos esmé — sumanus dviejy
skirtingy galios saltiniy generuojamy energijos srauty valdymas
optimizuojant juos visomis vaZiavimo salygomis — didinant
greitj, vaziuojant greitkeliu, stabdant ir daznai stabciojant ir vel
pajudant i$ vietos. Pavyzdziui, benzinu ir elektra varomuose
hibridiniuose modeliuose elektrinis
akumuliatoriaus, kuris jkraunamas stabdant arba mazinant greitj.
Benzininis variklis jjungiamas tuomet, kai reikia didesnés galios.

variklis yra varomas

P . E=
Vaziavimas daznai stabciojant ir
vél pajudant is vietos

Benzininis variklis automatiskai
isjungiamas ir automobilis gali bati
varomas vien elektra

Generuojama elektros energija ir i$
dalies jkraunamas akumuliatorius

Regeneruojama ir kaupiama

A. Nesuvartojama né laso degaly
energija

Kitaip nei ,Svelnieji hibridai’, naujasis ,Prius” komplektuojamas su visiskai hibridine sistema.

NE VISI HIBRIDINIAI
AUTOMOBILIAI'YRA VIENODI |
|

Tai reiskia, jog automobilis gali bati varomas vien elektra — vaziuoti elektriniu (EV) rezimu.

Visiskai hibridiné ,Toyota” technologija uztikrina isskirtine kuro ekonomija

ir puikias vaziavimo savybes.
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Bernd Engel, ,Eastside Taxi” jmonés savininkas (Berlynas, Vokietija)

Steve Fowler, What Car?” redaktorius

KETURI,,HYBRID SYNERGY DRIVE” PRIVALUMAI

»PRIUS HSD*

(gl 'i ':"—'.Ir‘:l‘:'lil
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,Lexus Hybrid Drive®”

Pirma karta ,Lexus” hibridiné technologija pasirodé 2005 m.
geguzes m. ,RX 400h" modelyje. Po Sio hibridinio modelio
dienos 3viesg isvyde ,Lexus GS 450h‘ ,LS 600h" ir ,RX 450h”
automobiliai susilauké didziulio pripazinimo. Kaip zinia, ,Lexus
Hybrid Drive” (LHD) sistema komplektuojama su V6 arba V8
benzininiu varikliu ir vienu arba dviem galingais elektriniais
varikliais, uztikrinanciais nepriekaistingas vaziavimo savybes,
kurios budingos didesniems benzininiams varikliams. LHD
automobiliai tyliai pajuda i3 vietos, galingai ir tolygiai pagreitéja

irissiskiria puikia kuro ekonomija bei itin mazu anglies dvideginio

kiekiu."

(1) Lyginant su standartiniais panasaus dydzio ir galingumo automobiliais

HIBRIDINIY AUTOMOBILIY

1997 m.
2003 m.
2005 m.

2006 m.
2007 m

2008 m.

2009 m.

- ,Joyota” pristato pirmajj pasaulyje masines gamybos hibridinj modelj ,Prius”.

- Pasirodo antrosios kartos,Prius” su integruota ,Hybrid Synergy Drive” sistema.

- ,Prius” isrenkamas Europos mety automobiliu.

« Pristatomas, Lexus RX 400h" su,,Lexus Hybrid Drive” (LHD) — pirmasis pasaulyje prabangus hibridinis visureigis.
- Pasirodo,,Lexus GS 450h" — pirmasis pasaulyje prabangus hibridins sedanas.

- Pristatomas ,Lexus LS 600h" — prabangus hibridinis sedanas su nuolatine visy varomujy raty sistema.

« Prancuzijos elektros energijos tiekimo jmone ,EDF" ir ,Toyota“ paskelbia apie tarpusavio bendradarbiavima vykdant
i$ tinklo jkraunamy hibridiniy automobiliy (PHV) projekta.

«Visame pasaulyje parduota virs 1 mIn.,Toyota” ir,Lexus” hibridiniy automobiliy.
- Parduoty,Prius” modeliy skaicius perzengia 1 min. riba.

- VVisame pasaulyje parduota per 1,7 min.,Toyota” ir,Lexus” hibridiniy automobiliy, o Europoje — daugiau
nei 175 000 vnt.

- Toyota” pristato treciosios kartos,Prius” modelj.

« Pasirodo,,Lexus RX 450h" — pirmojo pasaulyje prabangaus hibridinio visureigio jpédinis.

,RX 450h"
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PHV —,abiejy pasauliy” geriausias
savybes suderinantis karinys

Siuo metu Prancizijos ir JK keliais riedantys bandomieji,Toyota“
i$ tinklo jkraunami hibridiniai automobiliai (PHV) yra dar vienas
masy zingsnis j priekj, siekiant sukurti visiskai ekologiska
automobilj. PHV gali bati jkrautas vaziavimo metu kaip jprastas
hibridas (mazinant greitj arba stabdant), i tinklo namuose ar
darbe arba specialiame jkrovimo punkte naudojant standartinj
elektros kistuka. |kraunama vos per 1,5-2 valandas. Palyginti
su,Toyota” hibridiniu,Prius” modeliu, PHV gali bati dazniau
varomas vien elektra. Tai lemia mazesnes eksploatavimo iSlaidas

TARPUSAVIO
BENDRADARBIAVIMO GALIA

-

PHV PRIVALUMAI

ir mazesnj CO, kiekj, ypac kai naudojama atnaujinama elektros
energija.

Naujasis ,Joyota” akumuliatoriy tyrimy skyrius,
bendradarbiaudamas su ,Panasonic EV Energy”, siekia sukurti
daug pazangesnius licio jony akumuliatorius PHV modeliams,
kurie iki 2009 m. bus iSnuomoti rinktiniams klientams Europoje.

SEDINTPRIEVAIRO
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Ateities kuras

Rapindamiesi aplinkosauga, mes skiriame démesj ne tik varikliui,
bet ir kurui. Mes toliau ieskome alternatyviy kuro atmainy, kurios
padéty sumazinti arba apskritai panaikinti tarsa,
atsizvelgdami | ribotus naftos iSteklius. Taip mes siekiame
uztikrinti, kad ,Toyota” automobiliai ateityje

kartu

Siandien ir
bty varomi paciu pazangiausiu ir labiausiai

Geresnis biokuras — tai medis Jasy bake

Pirmosios kartos biokuras gaminamas i$ maistiniy kultary — i3
javy, cukranendriy ir sojy. Placiai paplites jo naudojimas savo
ruoztu turi rimty pasekmiy — Zemés naudojimui, saugomoms
rasims ir maisto tiekimui bei kainoms. Siekdami istaisyti Sig
situacijg ir toliau ieSkodami efektyvesniy ir stabilesniy kuro
saltiniy, mes méginame sukurti celiuliozés etanolio — vadinamojo
antrosios  kartos baze, pasitelkdami
savo profesine patirtj biotechnologijy srityje.

biokuro  gamybos

Angliavandeniliu varomi automobiliai —
naujas gary amzius?

Vykstant cheminei reakcijai tarp vandenilio ir deguonies, gali
bUti gaminama Svari elektros energija — neissiskiria jokiy tersaly,
tik vandens garai. Nuo 1992 m. mes tyréme galimybes, kaip
sukaupti $ig energija kuro elementy talpykloje, kad automobilis
galéty nuvaziuoti ilgg atstuma. 2002 m. mes pagaminome
pirmajj pasaulyje kuro elementais varoma hibridinj automobilj
(FCHV) su viduje esancia,Toyota” FC kuro elementy talpykla.

Naujausiai Sio modelio versijai,FCHV-adv” badingos tokios
savybeés:
vandenilis laikomas itin auksto slégio talpykloje (70 MPa);
kuro sgnaudos yra 25 proc. mazesnés, palyginti su FCHVY;
su pripildyta talpykla galima nuvaziuoti iki 830 km.

aplinka tausojanciu badu.

Siandien naudojamas skystasis biokuras. Visiems dabartines
kartos ,Toyota” ir ,Lexus” benzininiams automobiliams Europoje
galima naudoti benzing su jame iki 10 proc. jmaisytu bioetanoliu
(E10), o masy dyzeliniai modeliai gali bati varomi dyzelino ir 5
proc. biodyzelino misiniu (B5).

iSgauti  biokurg s
saltiniy, pavyzdziui, i$ medzio droZliy ir Siaudy.

Tai leis ne maistui skirty augaliniy

Naujos technologijos vercia prisiimti naujus jsipareigojimus.
Mes taip pat bendradarbiaujame
organizacijomis, vyriausybémis, kitais automobiliy gamintojais ir
pramonés atstovais, apsaugos
nuo bet kokiy neigiamy biokuro gamybos ir naudojimo

SU  nevyriausybinémis
siekdami sukurti

pasekmiy standartus bei kriterijus.
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Svarios” operacijos

Didier Leroy, ,Toyota Motor Europe” vykdomasis viceprezidentas,

Joyota Motor Manufacturing France” prezidentas

kologisky automobiliy gamyba néra vienintelis ,Toyota” tikslas.
€ turi bati gaminami ir parduodami aplinka besirGpinanciose

onese, kuriose dirbantys Zzmonés savo veikla vertinty pagal
sigiama socialinj poveikj ir poveikj aplinkai. Tai dalis masy
sapusisko pozilrio j lyderyste aplinkosaugos srityje.

Darnios gamyklos

007 m. ,Joyota“ atrinko penkias darnias gamyklas visame
asaulyje kaip pramones lyderiy prototipus pléetojant,Svarig” ir
kologiska gamyba. Dvi is jy yra Europoje — viena Jungtinéje
aralysteje, o kita — Prancuzijoje. Jos veikia kaip bandomosios
amyklos, tiriancios, kurie budai yra efektyviausi realizuojant
usy ambicingus aplinkosaugos planus. Tai nustacius, geriausia
raktika pritaikoma kitoms musy operacijoms.

Mazindami vandens ir energijos sanaudas bei naudojamy
pavojingy medziagy ir gamybos metu susidaranciy atlieky kiekj
mes nuolat maziname savo vykdomy operacijy poveikj aplinkai.
Muasy varomoji jéga - ,Kaizen” (,nuolatinio tobuléjimo®)

koncepcdija.

Zvelgdami i$ darnios plétros perspektyvos, mes esame
jsitikine, kad darni gamykla turéty veikti daugiau nei 100 mety,

darydama minimaly poveikj aplinkai.

Siekdami, kad $i vizija tapty realybe, turime:
- naudoti atsinaujinancia energija, pavyzdziui, saulés ir véjo
energijg;
- taikyti naujoviskas technologijas atliekoms maZinti ir
novatoriskus aplinkosaugos sprendimus;
gamtg ir
uzsiimant kita gamtosaugos veikla.

- saugoti ekosistemas sodinant medzius ir

NUO 2001 M. MUSUY .n 42 proc. sumazino vidutines vandens sagnaudas vienam pagaminamam automobiliui;

AUTOMOBILIY, VARIKLIY
IRTRANSMISIJY
GAMYKLOS EUROPOJE:

vadybos sistema;

1),Toyota" vidinis tyrimas

47 proc. sumazino vidutinj lakiyjy organiniy junginiy (LOJ) kiekj, tenkantj vienam
3 pagaminamam automobiliui;

44 proc. sumazino vidutines energijos sanaudas vienam pagaminamam automobiliui — tai
geriausias rodiklis lyginant su visais kitais gamintojais Europoje;

sertifikuotos pagal ISO 14001 standarta — turi tarptautiniu lygiu pripaZintg aplinkosaugos

iki nulio sumazino uzkasamy atlieky kiekj.




NUOLATINIS TOBULEJIMAS _Zj . Valansjene veikianti,Toyota Motor Manufacturing France” gamykla pasieké efektyviy rezultaty
|

S— gaminant,Toyota Yaris” modelius.

Nuo 2002 m. gamykla 41 proc. sumazino elektros ir kito kuro iSskiriamo CO, kiekj, 40 proc.

— energijos sanaudas ir 51 proc. — lakiyjy organiniy junginiy kiekj vienam automobiliui.

Gamykla daugiau nebesiuncia jokiy atlieky j sgvartynus. I 9,5 kg ,Yaris” gamyboje
susidaranciy atlieky 4 kg yra tiesiogiai perdirbami, o likusieji 5,5 kg naudojami kaip kuro

pakaitalas gamybos procesuose.

Vienam ,Toyota Yaris” pagaminti suvartojama vos 1,13 m? vandens - tai maZiausios
vandens sagnaudos vienam automobiliui, lyginant su visomis kitomis ,Toyota” gamyklomis

pasaulyje. Dabar gamykla yra uzsibréZusi nauja tikslg — suvartoti maziau nei 1 m? vandens

vieno automobilio gamybai.

TOYOTA” GAMYBOS SISTEMA: | Joyota” gamybos efektyvumo ir kokybés standartizavimo koncepcija pradéta jgyvendinti
,PADARYTI DAUGIAU & : pries daugiau nei 70 mety, taikant pasaulyje iSgarsejusia, Toyota” gamybos sistema (TPS),

MAZESNEMIS SANAUDOMIS” ' kurios pagrindinis principas —,padaryti daugiau mazesnémis sanaudomis”.

,Kaizen”(,nuolatinis tobuléjimas”), Yokoten” (,geriausia praktika”) ir,Genchi Genbutsu”
(,grizimas prie istaky, ieskant fakty”) yra pagrindiniai TPS procesai. Bégant metams, TPS keitési
— sistema papildé aplinkosaugos planai ir naujos j poveikio aplinkai mazinima sutelktos

iniciatyvos, jskaitant darniy gamykly programa.
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,TJOYOTA MOTOR
MANUFACTURING UK":
NUO PROJEKTAVIMO IKI
UTILIZAVIMO

Visiskai naujas,Avensis” buvo kuriamas siekiant iki minimumo sumazinti jo poveikj

aplinkai kiekviename eksploatavimo ciklo etape.

Palyginti su ankstesniuoju modeliu, CO, kiekis sumazejo 9 proc. (nuo

projektavimo iki utilizavimo).

sis” sedanas

Vieno,Avensis” gamybai panaudojama iki 17 kg perdirbty medziagy.

Deél pritaikyty naujos konstrukcijos varikliy sumazejo jy isskiriamas CO, kiekis: kai

kuriy benzininiy varikliy — 26 proc., o kai kuriy dyzeliniy - 10 proc.

Net 95 proc. nebetinkamo eksploatuoti,Avensis” automobilio masés galima

perdirbti, perdavus jj vienam is ,Toyota” surinkimo punkty.

Darnios prekybos atstovybés

Visoje Europoje veikia per 3000 ,Toyota” ir ,Lexus” prekybos
atstovybiy. Didelé dalis tersaly ,iSskiriama“ parduodant
automobilius. Todél mes nusprendéme Sioje srityje iSkelti naujus
ambicingus darnios veiklos tikslus.

2008 m. mes pristatéme ,Darnios prekybos atstovybés”
programa Viso prekybos tinklo energijos sagnaudoms, anglies
dvideginio pédsakui, vandens sgnaudoms ir bendroms
eksploatavimo iSlaidoms mazinti. Tai pirmoji tokio pobudZio

Si programa apima viskg — nuo stogo dangos izoliacijos ir lietaus
vandens pakartotinio panaudojimo iki saulés skydy ant stogo.
Joje numatyti ir nauji sprendimai, ir pagrindiniai patobulinimai

— kiekvienas jy grieztai jvertinamas aplinksoaugos pozidriu, taip
pat esamos prekybos vietos, kurios priklauso energijos ,Kaizen”
programai. Vietoje atliekamas patikrinimas padeda jmoniy
savininkams jdiegti paprastus ir praktiskus sprendimus, kad buty
sumazintas poveikis aplinkai.

iniciatyva Europoje, organizuojama Europos automobiliy  Norédami pagreitinti $ios programos jgyvendinima, mes
gamintojo. statome darnig prekybos atstovybe La Roseléje (Prancizija),
tiesdami kelig naujosios kartos ekologiskos prekybos
atstovybei.
NAUJAS PREKYBOS PRIVALUMAI LYGINANT SU VIDUTINIAIS
ATSTOVYBES PASTATAS PREKYBOS ATSTOVYBES RODIKLIAIS

medZiagy.

DARNI PREKYBOS
ATSTOVYBE LA ROSELEJE
(PRANCUZIJA)

+ suzaliuoju stoguy;

+ susaulés skydais Sildymui ir
elektros energijai generuoti;

- i$ pakartotinai panaudoty/
perdirbty esamo pastato

. 72 proc. mazesnés energijos sanaudos 1 m?

+ 50 proc. mazesnés vandens sanaudos vienam
automobiliui;

+ 29 proc. mazesnés vandens sanaudos vienam
darbuotojui;
100 proc. mazesnis NOx kiekis per metus;

- saulés ploksc¢iy gaminama 100 proc. ekologiska
elektros energija kompensuoja per metus
daugiau nei 16 tony isskiriamo CO..



zinimas, pakartotinis panaudoji-

S ir perdirbimas

oyota“ automobilj, galite neabejoti, jog per visa
0 laikg jo poveikis aplinkai bus minimalus.
gos klausimai svarbus visuose etapuose — nuo tinkamy
arinkimo iki efektyviai perdirbamos arba pakartotinai
0s konstrukcijos suktrimo. Mes esame jsipareigoje
omobilius uztikrinant minimaly jy poveikj aplinkai

kiekviename eksploatavimo ciklo etape. ,Toyota” yra uZsibrézusi
iki 2015 m. perdirbti arba pakartotinai panaudoti 85 proc. visos
automobilio mases, 10 proc. skirti energijai regeneruoti, o likusius
5 proc. — utilizuoti. Mes esame pasistiméje j priekj siekdami Sio
tikslo ir ketiname jj pasiekti anks¢iau numatyto termino.

NENAUDOJAMOS .- Kenksmingujy medziagy atsisakymas

MEZIAGOS Svinas, gyvsidabris, kadmis ir $esiavalentis chromas yra sunkieji metalai, kurie sukelia ilgalaike Zala, jei

uzkasami j Zeme neapdoroti. MUsy automobiliuose dabar is esmés néra Siy sunkiyjy metaly.

Pavyzdziui, mes naudojame Svino neturincias detales ir antikorozine danga, taip pat apsvietimo

jrenginius ir jungiklius, kuriuose néra gyvsidabrio. Be to, mes nenaudojame kenksminguyjy medziagy

tirpikliuose ir jvairiuose dazuose.

Pakartotinis detaliy panaudojimas

Eksploatuojant automobilj, tenka pakeisti akumuliatoriy, padangas ir tepalo filtrg, todél mes esame

sukudre specialig atlieky surinkimo sistema, kuri regeneruoja i$ Europos atstovybiy surinktas naudotas

detales ir vél grazina atgal. Mes atnaujiname ir daug sudétingesnes detales. Dabar perdirbami oro

kondicionieriy kompresoriai, krumpliastiebiai vairo mechanizmai su stiprintuvu, cilindry galvuteés,

starteriai, automatinés transmisijos, kintamosios srovées generatoriai, varikliai ir sankaby komplektai.

Atitarnavusiy automobiliy surinkimo punktai

Nebetinkamus eksploatuoti,Toyota” arba,Lexus” automobilius galima tiesiog grazinti j, Toyota”

surinkimo punktus. Sie punktai veikia 30 Europos 3aliy.

Lengva iSmontuoti

Siekdama supaprastinti i¥montavimo procesa, Toyota" sukaré nauja zenkla,Lengva ismontuoti”. Sis

Zenklas rodo atitinkamas iSmontavimo vietas, pavyzdziui, kur galima lengvai atskirti dideles

plastikines detales ir isgrezti skyles kurui pasalinti.

Geriausia ardymo praktika

Idant baty lengviau nustatyti perdirbimui tinkamas medziagas ir detales, mes taikome tarptautiniu
mastu patvirtintus detaliy ir medziagy kodavimo standartus. Geriausig ardymo praktikg uztikrina
tarptautiné informacijos apie ardyma sistema (www.idis2.com), j kurig jtrauktos iSsamios 48 ,Toyota” ir
14, Lexus” modeliy iSmontavimo rekomendacijos.

KITOKIOS Automobiliy gamyboje daznai naudojamas sunkiai perdirbamas plastikas, todél, Toyota“ sukaré

MEDZIAGOS specialy perdirbama plastikg — vadinamajj,, Toyota Super Olefin Polymer” (TSOP). Jis naudojamas

perdirbamas.

gaminant automobiliy bamperius bei kitas dalis, kurias galima daugybe karty perdirbti. Daugelis

musy automobiliy dabar gaminami naudojant patobulintg TSOP, kuris dar lengviau

SEDINTPRIEVAIRO!

as uzdarytais langais turi reikSmingos jtakos kuro saqnaudoms - jos sumazéja iki 5 proc.




Pakeisti pasaulj

LI8Sakis yra ne automobiliai ir aplinka, o veikiau Zmoneés ir aplinka. Kitaip tariant, automobilius

JJ

eksploatuojantys Zmonés — jie gali rinktis aplinkqg tersiancius arba aplinkq tausojancius

sprendimus. ,Toyota” yra jsipareigojusi keisti pasaulj. Pasitelkdama savo profesine patirtj, ji

stengiasi padeti ir kitiems siekti to paties.”

Graham Smith, ,Toyota Motor Europe” viesyjy rysiy skyriaus vyriausiasis viceprezidentas,

Didziausia musy vertybe jgyvendinant jvairias aplinkosaugos
priemones yra zmoneés, kurie turi daug puikiy techniniy
gebéjimy ir motyvacija panaudoti
aplinkosaugos tikslams. Kiekviena pasitaikusia proga mes
stengiamés kuo placiau dalytis savo techninemis Ziniomis,
susijusiomis su aplinkosauga, ir sprendimais, kurie leidZia
eksploatuoti automobilius aplinkg tausojanciu badu, siekdami
perteikti savo uzsidegima kitiems.

Siuos  gebéjimus

EKOLOGISKOS MOKYKLOS

,Joyota” Europos fondo pirmininkas

Salia eismo saugumo ir techninio mokymo programy 2002 m.
mes taip pat pradéjome jgyvendinti Europos socialinio
bendradarbiavimo programg ,Toyota Fund for Europe”
(www.toyotafund.eu), kuri remia tarptautinius aplinkosaugos
projektus. Masy rinkodaros, prekybos ir gamybos jmoniy
pastangomis vykdoma ir kita jvairaus pobtdzio aplinkosaugos
lygiu. Tai mdsy  santykiy su
bendruomenémis, kuriose mes gyvename ir dirbame, sklaida.

veikla vietos natdrali

] aplinkosaugos bei naujoviy programa jtrauktas ekologisky mokykly projektas skatina

mokinius ieskoti idejy, galin¢iy padéti spresti aplinkosaugos problemas, ir jas realizuoti.

2007 m. Europoje laiméjo projektas,Stamp Stanley,
parengtas Millfield pradinés mokyklos Norfolke
(Anglija). Siuo projektu vaikai buvo skatinami vaikicioti j
mokyklg pésciomis. Uz kiekvieng tokia zaliaja kelione”
mokiniui buvo skiriamas specialus zenkliukas. Surinktus
zenkliukus vaikai mokykloje galéjo iskeisti j daug jvairiy

prizy (www.eco-schools.org).




Toyota" akcija Vokietijoje ,Plant for the Planet”

KIEKTOLI GALIMA
NUVAZIUOTI SU PUODELIU
BENZINO?

Dél stogo apkrovos ir stogo bagazinés laikikliy padidéja véjo pasipriesinimas, o tai lemia 40 proc. didesnes

kuro sanaudas.

Taikydami savo aplinka
tausojancius vairavimo
jgadZius,  vairuotojai  gali
sumazinti automobiliy
iSskiriamy tersaly kiekj iki 10
proc.,Toyota" ir nevyriausybiniy
organizacijy
tinklas ,Global
Action Plan

International”

,EcoDriving’, apsilankykite tinklalapyje www.ecodriving-online.eu.

pradéjo projekta ,EcoDriving Europe”

Bendrame projekte numatyta 800 seminary ir renginiy, kuriuose dalyvaus apie

32000 vairuotojy i$ visos Europos. Dalyviai galés iSbandyti savo vairavimo jgudzius
praktiniuose uzsiemimuose, per kuriuos bus naudojami specialts simuliatoriai,
padésiantys vairuotojams issiaiskinti, kiek toli jie gali nuvaziuoti turédami vieng

puodel;j (0,11) degaly. Norédami dalyvauti ar¢iausiai Jasy vyksianciame seminare

SEDINT; #itl2 LMY
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Ateitimi reikia rapintis siandien

JJ

Tadashi Arashima, ,Toyota Motor Europe” vykdomasis direktorius ir prezidentas

Visuotinis atsilimas yra didelis is3ukis, kurj lengva pamesti is akiy
skubant jgyvendinti kitus siekius. Su savo klienty ir partneriy
pagalba mes gerokai pazengéme | priekj. Taciau iki finiso

Mes esame tikri, jog musy diegiamos naujovés gali padéti
sukurti idealig mobilig visuomene, kur ekonomikos augimas
bdty neatsigjamas nuo gamtosaugos. Per kelias ,Toyota”

tiesiosios dar toli.

Mes neturime bijoti suklysti eidami Siuo keliu. Mtsy
pareiga — fiksuoti klaidas ir jy sprendimus. Tai
,Kaizen’, arba ,nuolatinio tobuléjimo” filosofija, kuri
yra tvirtas dabarties pagrindas siekiant jveikti ateities
isSUkius. Atsakingos jmonés Siandien turi buti itin
aktyvios: jos turi numatyti galimas problemas ir
imtis atsakomuyjy priemoniy, kol sios problemos dar
neiskilo.

SIEKIANT ISSIKELTY

novatoriy kartas sukaupta ismintis tapo musy vertybiy sistema,

e

~N

kurig mes vadiname ,Toyota keliu” Ji moko mus
drasiai ir karybiskai spresti iskilusius sunkumus,
gerbiant Zmones ir savo komanda.

Tai pagrindiniai principai, kurie palaiko musy
jmonés dvasig jau daugiau nei 70 mety ir skatina
kurti darnig mobilumo, visuomeneés ir visos planetos
ateitj.

- Europoje pristatyta 16 ,Toyota” ir,Lexus” modeliy, uztikrinanciy geresne kuro ekonomija.

- Naujy parduoty automobiliy vidutinis isskiriamo anglies dvideginio kiekis nesiekia 140 g/km.

- Pagaminti i$ tinklo jkraunami hibridiniai automobiliai su li¢io jony akumuliatoriais rinktiniams klientams

Europoje.

- Toyota” gamyklos Europoje (jskaitant Rusijg) siekia jgyvendinti grieztus aplinkosaugos planus®:

- 25 proc. sumazinti vidutines vandens sgnaudas vienam automobiliui;

- 10 proc. sumazinti vidutines energijos sgnaudas vienam automobiliui;

- 36 proc. sumazinti vidutinj naudojamy lakiyjy organiniy junginiy kiekj vienam automobiliui;

- 13 proc. sumazinti vidutinj atlieky kiekj vienam automobiliui.

- Visame pasaulyje per metus bus parduotas 1 min. ,Toyota” ir,Lexus” hibridiniy modeliy.

- Visos , Toyota" prekybos atstovybés Europoje bus sertifikuotos pagal ISO 14001 standarta.

- Hibridiné technologija bus montuojama visuose ,Toyota” ir,Lexus” modeliuose.

(1) Baziniai metai: 2005 m.




,Genchi Genbutsu” principas

JTai grjizimas prie iStaky, ieskant fakty, kurie
padéty priimti teisingus sprendimus, jveikti
nesutarimus ir siekti uzsibrezty tiksly.”




Joyota Motor Europe” didziuojasi tapusi Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programoje (UNEP) numatytos kampanijos,Plant for the Planet: Billion
Tree Campaign” oficialiu partneriu.

JJoyota" kartu su savo partneriais iki 2009 m. pabaigos ketina pasodinti 1,2 min. medZiy visoje Europoje.

~Toyota Motor Europe”

,Corporate Affairs & Planning”

Avenue du Bourget 60 — Bourgetlaan 60
1140 Brussels, Belgija

Tel. +32 2745 21 11, faks. 432 2 745 20 67
El. pastas: pr@toyota-europe.com
Interneto svetainé: www.toyota.eu



